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Dezavantajl1 gruplan gozetecegiz

BASBAKAN Recep Tayyip Erdogan, 2011 biitcesinin, toplumsal duyarhilig
olan sosyal yonti kuvvetli, dezavantajli gruplar1 gézeten; tiretimi, yatirim,
B, tjcareti, ihracati destekleyen bir biitce oldugunu soyledi. Erdogan, 2011
biitcesinin; is¢i, esnaf, memur, ciftci, emekli, 6grenci, yatirimei ve
sanayiciler gibi tiim kesimlerin ihtiyaclarini, sorunlarimi dikkate alan,
Ozellikle ticretli kesimin alim giiciinii artiran bir btitge
olduguna vurgu yapti. Erdogan, “En 6nemlisi de
2011 Haziran aymda genel segimler yapilacak
olmasina ragmen, bugiin gortismeye bagladigimiz
biitce secimden etkilenmeyen, secim nedeniyle
popiilizme basvurmayan, ‘secim var’ diyerek

hedeflerinden vazge¢meyen bir biitcedir” dedi.
L

imsek: 2011 hiitcesi
‘ISTIKRAR BUTCESYI’

ALIYE Bakan1 Mehmet
Simsek, 2011 biitgesini,
‘se¢im degil, istikrar
biitcesi’ olarak
nitelendirerek, “Se¢im ekonomisi
uygulamiyoruz. Se¢im biitcesi
hazirlamiyoruz. Bundan 6nceki 8 yillik

Butce L
bﬂyt’jklﬁkleri‘

B BUTCE biiyiikliiklerini de veren
Bakan Simsek, 2011 Merkezi
Yo6netim Biitcesinde biitce
giderlerinin 312,6 milyar lira, faiz
hari¢ giderlerin 265 milyar lira, biitce

gelirlerinin 279 milyar lira, vergi
gelirlerinin 232,2 milyar lira, btitce
acig1 33,2 milyar lira, faiz dis1
fazlanin 14 milyar lira olarak
ongortldiguni
bildirdi.

S
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kullandirilan diistik faizli kredi i¢in
biitceden sagladiklar: 150 milyon lira
faiz stibvansiyonunu, 2011’de ytizde
118 oraninda artirarak 327 milyon
liraya ¢ikardiklarini sdyledi. Simsek,
is¢i, esnaf ve tarim sigortalisi
emeklilerine 6denen aylik ve

saglayabilirdik” dedi. Bakan Simsek,
2011 biitgesini, 6grencilere daha fazla
kaynak ayiran bir biitce olarak
degerlendirdi, 2011'de
ogrencilere saglanan burs o
ve harg destegi
odeneklerinin,

biitce karnesinde oldugu gibi 2011 gelirlerin, Ocak 2011’de 60 liradan az ~ 6grenci
biitgesi de mali disiplin anlayist olmamak iizere yiizde 4 oraninda ve sayisindaki
cercevesinde hazirland1” dedi. 2011 temmuz ayinda ise yiizde 4 oraninda artist da
biitcesinin reel kesimi destekleyen bir ~ artirilacagini animsatarak, “Gegmisteki ~ dikkate alarak
biitce oldugunu belirten $imgek, 2010  popiilist yaklasimlar olmasaydi bugiin  ytizde 22

sonu itibariyla, esnaf ve sanatkara emeklilerimize daha fazla imkan oraninda artirdiklarini belirtti.

B2B Medya, yayin hayatinu alt:

ayr sektor dergisi ve iki sektor
kataloguyla stirdiiriiyor.
Genel Miidiir Ismail
Ceyhan, sektorel
yaymcihigim; ilkeli,
giivenilir, cagdas ve
gelenegini gelecege tastyan

bir yayin anlayisina sahip
olmasi gerektigini sdyledi.

B2B

medya

Ismail Ceyhan

Sektorel yamll
gelenegi yasatilmal

SEKTOREL yayincihga 2009'un
Ekim ayinda baglayan B2B Medya,
bugiin alt1 sektorel dergi, iki sektor
katalogu ve yedi ayr1 web sitesiyle
yaymn hayatim siirdtirtiyor. Sektorel
yaymcﬂ1gm, ilkeli, giivenilir, cagdas ve
gelenegini gelecege tastyan bir yaym
anlayisina sahip olmasi gerektigini
vurgulayan B2B Medya Genel
Miidirii Ismail Ceyhan, sektorel
yayincilikla ilgili sorularmuizi
cevapladi.

M Derginizi hazirlarken neyi
hedeflemistiniz ve kag yildir
yayinlamaktasiniz?

Yalitim Dergisini yayimlamaya,
1996'da yalitim kavramunin yerine
izolasyon sozciigtiniin kullanildig:
giinlerde basladik. Amacimiz;
gelismekte olan yalitim sektoriinde 1s1,
su, ses ve yangin yalitimu iiriin ve
uygulamalarini tanitarak sektoriin
saglikl gelisimine, pazarm
biiytimesine ve yalitim bilincinin
profesyoneller arasinda yerlesmesine
katki saglamakti. Bugiin Yalitim
Dergisi, iki ayda bir dtizenli olarak
yaymmlaniyor. Yayimlanan her bir
sayistyla amacimiza ulagtigimiz
goriiyoruz. Yahtim sektoriine
pazarlama iletisimi ortami sunma
gorevini siireli yayin olarak stirdiiren
dergimiz, batida pek ¢ok 6rnegini
gordiigiimiiz endiistriyel 6diil
organizasyonlarinin bir benzerini
“Yalitim Sektorii Basar1 Odiilleri’ ad:
altinda 2004'ten beri her yil
diizenliyor. 2010’da 7'ncisini
diizenledigimiz organizasyon ile
yaliim sektoriinde her y1l “Yihn
Yatirim?’, “Yihin Yaliim Uriinleri’
odiillendirilerek rekabette fark
yaratmanin 6rnekleri veriliyor.

Yaliim Dergisi hem dergi hem de
“Yaliim Sektorti Bagar1 Odtilleri'nin
organizatorii olarak yalitim
sektortintin kullandig1 pazarlama
iletisimi kanallar1 arasinda ilgiyle takip
edilen, etkin ve saygin bir dergi olarak
yayin hayatim bagart ile stirdiirtiyor.

Bl Derginizi ayn1 konuda
yayinlanan dergilerden ayiran
ozellikler nedir?

Ilkeli, giivenilir, cagdas sekttrel
yaymcilik anlayisimizi uyguluyoruz.
Dergimiz bu sayede sektor icin saygin
ve bagimsiz, tarafsiz, objektif yaym
politikast ile sektor tarafindan kabul
edildi. Uzman gazeteci arkadagslarimiz,
kalite felsefemizin yansimast olarak
dergimizin zamaninda yaymlanmast,

seckin okur kitlesi, okur ve reklamveren
memnuniyetini amag edinmemiz diger
yaymlardan farkh kiliyor.

M Sektorel yaymciligin zor ve
keyifli taraflar1 nelerdir?

Sektorel yaym yapmann yolu
sektorii iyi bilmekten geciyor. Sektorti
takip eden insanlarla ¢alismak nemli.
Yaymn kadronuzun iletisim fakiiltesi
mezunu olmalari tek basina yeterli
olmuyor. Egitim odakl
yaklagimimizin geregi olarak, yakin
bir gelecekte meslegimizin insan
kaynag gereksinimini karsilayacak
gazetecilerin ve uzman gazeteci olmak
isteyenlerin takip edebilecegi egitim
seminerlerini planlyoruz.

Sektorel yaymalhkta tarafsizligin
6neminin farkindayiz. Tarafsiz yaymc
olmak zorundayiz. Ticari igerikler
hazirlarken sektor igindeki rekabetci
ortamin dengelerini gozetiyor,
icerigimizin firmalara ticari katma
deger yaratmasina dikkat ediyor ve
haksiz rekabete zemin yaratmamasina
Ozen gosteriyoruz. Sektoriin zorluklar
arasinda; sektorel yaymeciligin
tilkemizde yeni olmasim, teknolojinin
hizhi gelismesiyle medya kullanim
abskanliklarindaki degisikligi,
KOBI'lerin pazarlama iletisimi ve
sektorel yaymlar kullanma
konusunda yeterli bilgiye sahip
olmamalari gosterebiliriz.

Isimizin keyifli taraf da; farkl
sektorleri yakindan takip edebilmek,
sektdrde isini iyi yapan insanlarla bir
arada olmalk, fikir aligverisinde
bulunarak, farkli bakig agilarimi
anlayabilmek. Her sekttr kendine
6zgii ve bu 6zgtinliik icinde yaym
gurubu olarak bilgi birikimimizin
getirdigi deneyim ve gagdas yaymalik
anlayisimiz ile izl ve kararli hareket
edebiliyoruz. Kuruluslarma sahit
oldugumuz firmalarin bugtin sekt6riin
devleri arasinda yer almalari ve bu
yolculuklarinda yarattigimiz iletisim
katma degeri de ayr1 bir keyif veriyor.

Bl Dergi konulari nasil se¢iliyor ve
haberler nasil hazirlaniyor?

Sektorel yaymcilik yapiyorsamz o
sektoriin icindesiniz. Sektor nerede siz
oradasmiz. Nerede fuar ve etkinlik var
bilirsiniz. O sektoriin diinyadaki
gelisimini takip edersiniz. Bizler de bu
bilgi birikimimizle her yil
dergilerimizin yillik yayin planlarim,
isleyecegimiz konulari sektor
etkinliklerine ve ihtiyaclarina gore
belirleriz. Bize gelen veya bizim

ulagtigimz her bilgiyi, haberi,
gelismeyi yayn politikamiza ve
meslegimizin ilkelerine gére
degerlendiriyoruz.

B Oniimiizdeki doneme yénelik
planlariniz nelerdir?

B2B Medya, yeni kurulan fakat
koklii ge¢misi olan bir markamiz. Bu
marka altinda yeni bir kiiltiir yaratma
¢abamiz var. Ulkesine katma deger
yaratan, istikrarli, meslegine sahip
cikan, hizmet verdigi sektorlere deger
katan, okur ve reklamveren
memnuniyetini 6n planda tutan,
¢aliganlarmin umutlarim ve
kaynaklarim yonetme becerisi, firsati
saglayan bir isletme olma yolunda
ilerliyoruz. Ne istedigimizi, nelerden
keyif aldigimizi ve hangi yonde giiglii
oldugumuzu bilerek ¢alistyoruz.

W Derginizin sektore katkisi nedir,
okuyucu derginizde neler bulabilir,
dergiyi nasil ¢ekici hale
getiriyorsunuz?

Sektorel dergiler is diinyast icin
yasamsal bilgi kaynag1 ve sektortin
takip edildigi gtincel yayin organlari.
Yalitim dergisi de bu baglamda
sektoriiniin gelismesine sahit olan,
sektortin arsivi konumunda ve
yaymmlandig ilk giinden beri yalitim
bilincinin gelismesine katki sagliyor.

Okur odaklilig cok 6nemli. Bu
ytizden hedef kitle iyi analiz edilmeli.
Sektortin yapisim dogru analiz
ettigimizde bagsarili sonuglar
alabiliyoruz. Boylelikle okurlarimiz
aradigmni bulabilirken, reklamvereni
de memnun etmis oluyoruz.

Urettiklerinizde fark yoksa
digerleriyle aynisiniz demek. Fark
yaratmak i¢in mevcut olan
korumaktan rahatsiz olur, sorgulariz.
Degistirmek icin cabalar, birbirimizi
dinler, risk almaktan keyif aliriz.

Sektorel yayimecilikta fark
yaratmamn yolu hedef kitle ile dogru
iletisimi kurmaktan gegiyor.
Dergilerimizin farkli olmasmimn
sebebi; sektorti, okuru iyi
tanimamizdan ve igerigimizi buna
gore olusturmamuz. Spesifik bir
konuda hizmet veriyorsak o konunun
disina gtkmiyoruz, eger bir konuda
uzmanlasmis dergi yapiyorsak sadece
o sektorle ilgili bilgilere yer veriyoruz,
bulmaca, gezi haberleri yok. Dogru
hedef kitleye akici igerigi, okuru
yormayan bir mizanpajla sunmak
dergimizi gekici hale getiriyor.

YAHYA GUL

ING: Tiirkiye
kendi isini
cevirebilen

az sayida
tilkeden biri

ING Bank ™
Uluslar-
arasi Bag-
ekonomisti
Rob Carnell,
¢ok bor¢lan-
mamis,
global
biiytimeye
ve global
ticarete
bagimli olmayan, kendi isini
gevirebilen, i¢ talebi kuvvetli
cok fazla tilke olmadigini
belirterek, “Bu az sayidaki tilke
arasinda Tiirkiye dikkati
cekiyor” dedi.

Carnell, kiiresel krizin sona
ermesi i¢in hala uzun bir siire
bulundugunu ve tablonun ‘hi¢ de
parlak olmadigini’ ifade ederek,
icinde bulunulan bu karmagik
durumun bir siire daha devam
edecegini, "hepsi bitti, tistesinden
geldik ya da artik
rahatlayabiliriz’ demek i¢in daha
erken oldugunu, normal
diyebilecekleri bir duruma
ulasana kadar birka¢ mini kriz
daha bekleyebileceklerini soyledi.

Kendi kendine yetebilen, diger
tilkelerin biiytimesine fazla
bagimli olmayan, i¢ talebi ytiksek
ve fazla bor¢lanma durumu
bulunmayan tilkelerin 6ne
¢iktigini kaydeden Carnell, 8-10
tilkenin yer aldig: kisa listede
Tiirkiye’nin yani sira Brezilya ve
gelismis iilkelerden 1-2
Iskandinav tilkesi ve
Avustralya’nin bulundugunu,
Tiirkiye'nin Hindistan’dan daha
iyi durumda oldugunu séyledi.

i

Rob Carnell

Bankaciligin
butin
tabiati

degisecek

BANKACILIK sektérindn
gelecegine iliskin beklentilerini
de dile getiren Rob Carnell,
blyUk olasilikla daha az sayida
banka olacagini, daha gi¢lu
bankalarin daha zayif olanlari
blnyesine katacagini,
bankaciligin biitiin tabiatinin
degisecegini, eskiden karmasik
olan sistemlerin ¢ok daha
basit ve seffaf hale gelecegini,
bireysel ve kurumsal
bankaciligin daha ¢ok tercih
edilecegini, yatinm
bankaciligina olan

odagin tedricen
kaybedilecegini anlatti.

Merkez
Bankasi
cari aciqgl,
enflasyon
riskinin
onune aldi

Onceki haftanin sonuna
girerken, iktisatcilarin
giindemindeki konu baghig: hi¢
kuskusuz agiklanan 3. ceyrek
biiyiime rakamlarrydi. Malum,
ekonomi gevrelerinde 3. ceyrek
biiyiime orani igin beklenti
ytizde 6,4-7,1 arasinda ve
ortalama beklenti ytizde 6,6
olmasina ragmen, biiytime
oranin ytizde 5,5 agiklanmast
iktisatcilar1 bir miktar sasirtt1.
Rakamlarin detaylari, insaat
sektoriiniin performansi artmaya
devam ederken, imalat
sanayindeki tiglincti ceyrekteki
ytizde 10’luk tiretim artisinin
ytizde 8,7’1ik bir katma degere
doéniistiigiinii gosteriyor.

3. ceyrekte GSYH’daki payini,
agirligini yiizde 15,4’
ytikseltmis olan tarim
sektoriiniin ytizde -0,8 daralmasi
ise yiizde 6'nin iizerinde
beklenen 3. ¢ceyrek biiytimesinin
ytizde 5,5'de kalmasinda tarim
sektoriiniin performans kaybini
g0z ard1 etmemiz gerektigini
hat1rlat1yor. Buna karsilik, ytizde
22 agirligi olan imalat sanayinin
ylizde 8,7 biliytime gostermesi de
pozitif yondeki etkiyi teyit
etmekte. Bir 6l¢lide negatif bir
etki olarak, ytizde 11,8 agirlig:
olan toptan ve perakende
ticaretin biiytime hizinin 2.
geyrege gore neredeyse yari
yariya azalarak yiizde 7,5'e
gerilemis olmasi da
unutulmamali.

Prof. Dr.
KEREM ALKIN

keremalkin@superonline.com
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Ekonomi Kurumu'nun
Ankara’da gerceklestirdigi
toplantida bir konusma yapan
TCMB Bagkan Yardimcisi Dog.
Dr. Erdem Bas¢i’'nin
sunumundaki kimi yeni
detaylarla ortaya gikmustir.
Gergeklestirmeyi arzu ettigim
sunumda da detaylar1 yer alan
husus, 26 Ekim tarihli TCMB’nin
son enflasyon raporunda
ontimiizdeki 6 aylik donemde
yukar1 yonlii bir enflasyon
riskine bagl olarak, orta vadede
temel politika faizinde ve
zorunlu karsilik oranlarinda
kademeli bir artisa isaret
ederken, 11 Aralik giinkii
sunumda, s6z konusu baz
senaryonun aksine, yeni bir 1
No’lu Senaryo tanimlanmasi ve
bu senaryonun da, ‘Artan Cari
Agik ve Diisen Enflasyon’ olarak
adlandirilmasi oldu.

TCMB, kasim ay1 sonu
itibariyle, yilliklandirilmis
islenmemis gida enflasyonun
ylizde 20 civarindan, 2011 yili
haziran ay itibariyle ytizde 10-12
diizeyine gerileyecegini, H ve I
kodlu gekirdek enflasyondaki
yillik bazda 3 ve altinda bir
trendin siirecegini ve
yilliklandirilmis manset
enflasyonun da, ytizde 7-8
bandindan, ytizde 5,5-6 bandina
gerileyecegini 6ngormektedir. Bu
yeni enflasyon modelleme,
varsayim degisikligi, 26
Ekim’deki enflasyon raporundan
1,5 ay gectikten

Politika Tepkisi Senaryo I
=N
Politika Faizi T ()
Faiz Dis1 Araclar 4

Hizlanan
Enflasyon

Fiyat
istikrart

Politika Tepkisi
Politika Faizi 4 ()

Yavaslayan 3 e
Enflasyon Faiz Disa Araclar 4

Senaryo Il

sonra dile
getirilen bir yeni
tahmin modeli

Politikia Tepkisi
Politika Faizi T
Faiz Dis1 Araclar $

Yavaslayan Kredi Biiyiimesi  Finansal
Istikrar

Basci'nin konusmast siirpriz
bir gelisme ile gectigimiz hafta 16
Aralik Persembe giinii
gerceklesmesi planlanmis olan
Para Politikas: Kurulu
toplantisinda yeni bir faiz
indirimine isaret ediyordu.
Bankacilik sektdriiniin reel
sektore, ozellikle bireysel
misteriye kullandirdig:
kredilerin maliyetinin
ylikseltilmesine sebep olabilecek
olas1 bir KKDF artisi, zorunlu
karsilik orani artigi ile
maliyetinin artirilmasi ile bask:
altina alinacagina dair mesajlarin
da satir aralarinda yer aldig:
degerlendirmesi ekonomi
gevrelerinde yapildi.

Tiirkiye’ye yonelik yabanci
sermaye girisi, portfoy
yonetiminin ve Tiirk halkinin
bankalardaki mevduatinin
vadesinin de uzatilmasina
yonelik yeni tedbirlere de isaret
edildigi belirtildi.

Karar beklendigi gibi ¢ikt1

Gectigimiz Persembe aksami,
TCMB Para Politikast
Kurulu'nun agikladigi karar,
Bagkan Erdem Baggi'nin hafta
sonu gerceklestirdigi konusmada
igsaret edilen kritik 6nemdeki bir
strateji, bir yol haritasi, bir model
degisikligini teyit etti ve
aciklanan kararlar ilk ve 6nemli
adimlari olusturdu. Bu stireg,
gectigimiz Cumartesi giinii Ttirk

. olarak
oy
e | bankaahk
; kesimini
S sasirtmistir. Bu
senavet  noktada, TCMB
Politika Tepkisi . t. .
Politika Faizi J yOI:le 1.1:1‘11’ .

Faiz Disi Araglar $ onimizdeki 6-7
ay igin
enflasyon

Hizlanan Kredi Biiyiimesi . . . o
riskinin azaldig1
yoniindeki

beklenti degisikligi ile cari agik
riskine odakli, TL'nin asir1
degerlenme stirecini engelleyici
ve Tiirkiye’ye sicak para girisini
frenlemeyi hedefleyen bir Para
Politikasi Seti degisikligine
gittigini ifade etmektedir.
Nitekim, TCMB 16 Aralik
aksami gergeklestirdigi bir
sayfalik karar agiklamasinda,
temel politika faizini 0,50, yani
50 baz puan azaltarak, borg
verme faiz oranini ytizde
8,75 den ytizde 9'a, bor¢lanma
faiz oranini ise ytizde 1,75'den
1,5e gekerek gectigimiz
cumartesi giinii hissettirilen yeni
rota degisikligini teyit etmistir. 5.
paragrafta da, Ttirk
ekonomisinde 1stnmanin zaman
alacag, enflasyonist bir
canlanma stirecinde olmadigi ve
islenmemis gida fiyatlarindaki
diizeltme beklentisine isaret
ederek, enflasyon
beklentilerindeki degisikligi de
teyit etmistir. Buna gore, yerli ve
ozellikle yabanci portfoy
yatirimcilarina artik kisa vadeli
para hareketlerine sicak
bakilmadig1 mesaj1 verilmekte ve
bankalara da piyasada
kalabilecek fazla TL’yi Merkez
Bankasi'nin almayacagi
gosterilmektedir. Kiiresel
yatirimcilarin ise, Tiirkiye'ye
daha uzun vadeli olarak sermaye
girisi gerceklestirmeleri tavsiye
edilmektedir.

Erdem Basci

Bizler, 6nceki hafta sonu
biiytime rakamlarini konusa
duralim, 11 Aralik cumartesi
glinti, TCMB Bagkan
Yardimcist Dog. Dr. Erdem
Basci'nin Tiirk Ekonomi
Kurumu’'nun Ankara’daki
toplantisinda yaptig1 sunum,
bir anda ekonominin
glindemini degistirdi. Ne
yazik ki, belirli bir stiredir
unutulmus olan ve
kutlanmayan “tasarruflar:
gelistirme ve yerli malini
kullanmay1 6zendirme’

=
sinyali verdi

haftasi kapsaminda, Tiirk
Ekonomi Kurumu'nun
dtizenledigi toplantida Dog.
Dr. Basci'nin gergeklestirdigi
konusma, ekim sonun
itibariyle kiimdiilatif, yani
yilliklandirilmis olan 40
milyar dolar1 asan ve yil
sonunda 2008’ deki
Cumbhuriyet tarihi agik
rekorunu kirmasi muhtemel
goziiken cari agik

riskine yo6nelik yeni bir
operasyonun baglatildigina
isaret etti.
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