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Genel durum tespiti

2008 yilinda etkileri ortaya ¢ikan, dncelikle ABD finans sisteminde ardindan basta Avrupa
iilkeleri olmak {izere tiim diinya finans yapisinda yasanan kriz, dogal olarak Tiirkiye’ye de
yansid1

2008 yilinin son ¢eyreginde etkilerini ortaya koyan kiiresel kriz 6zellikle reel sektore yansidi.
Yasanan sok ve giivensizlik ortami, yerel ve kiiresel talepteki asir1 daralma, finans
maliyetlerinin artisi, finans bulmanin zorlagsmasi, kullanilan kredilerdeki sikisma, sanayi basta
olmak tizere sanayi ve ticaret diinyasina zor gilinler yasatiyor.

Tirkiye gegmis donemlerde kendi kosullarindan kaynaklanan pek ¢ok kriz gérmesine ve kriz
yonetimi konularinda uzman yoneticilere sahip olmasia ragmen, bu kez sistemin kiiresel
yasadig1 sorunlarm yansimasinda 6ncekilere pek benzemeyen bir sorunla kars1 karsiyadir.
Gegmiste i¢ pazar daralmasi, Tiirk Lirasinin devaliie olmasi durumlarinda dis pazar arayislari
ve ortaya ¢ikan rekabetci fiyatlar ile ¢ikis yollar1 bulabilen Tiirk sanayicisi i¢in bugiin ¢ikis
yollar1 daralmis goziikiiyor.

Herseye karsin siyasi istikrar, Tiirk finans sisteminin gorece saglam yapisi, sanayi ve ticaret
erbabinin girisimci ruhu v.s. kiiresel krizin etkilerini yumusattig1 gibi ¢ikis icin de iyimserligi
artiran unsurlar olarak 6ne ¢ikiyor.

Kiiresel krizin sektorel yayincihiga etkileri

Tiim diinyada oldugu gibi lilkemizde de sanayilesmenin ivmelenmesiyle modern anlamda
80’11 yillarda ortaya ¢ikan sektorel yaymncilik Tiirkiye nin dnceki donemlerinde yasanan yerel
krizlerinden etkilendigi gibi dogal olarak kiiresel krizden de etkilenen sektorlerin basinda
gelmektedir.

Yukarida aktarilan Tiirk sanayi ve ticaret ¢evrelerinin kriz karsisinda aldiklar1 tedbirlere bu
kez kiiresel markalar, Tiirk pazarinda yer alan ABD ve AB firmalarinin aldiklar1 tedbirler de
eklenince ortaya ciddi bir sorun ¢ikmistir.

Meslektaslarimizin ve reklamverenlerimizin ¢ok iyi bildigi gibi sektorel yaymlar %95
oraninda gelirini reklam yaymlarina bor¢ludur. Okur geliri iyimser olarak %5
mertebelerindedir.

- Dolayist ile bayide satis1 olmayan, abone gelirleri sembolik olarak gergeklesen
sektorel yaymlarin, dergilerin kiiresel ve yerel reklamveren davraniginin ortiismesi
sonucu reklam gelirleri SEY AD verilerine gore %60-70 mertebelerinde azalmis
durumdadir. Bu durumda kiiresel krizin sektorel yaymciliga etkisi dedigimizde ilk
olarak reklam gelirlerindeki yiiksek diisiisii tespit etmekteyiz.

- Ikinci olarak yaymlarimizda agirlikli olarak kuse kagit kullanilmasi, kullandigimiz
kuse kagidin ithal edilerek saglanmasi, Euro ve ABD dolarindaki artigin girdi
maliyetlerimize etkisi de zorlugu artiran bir diger etken olmaktadir. Artan girdi
maliyetlerimiz icerisinde kagidin yan1 sira matbaa ve dagitim giderlerimizi de
belirtmek gerekir.

- Genel olarak yaymciligin dogasindan kaynaklanan katma degeri diisiik bir hizmet
alani olan sektorel yaymcilik maalesef sermaye birikimi olugturamamakta, ortaya



¢ikan her olumsuz kosulda varliginit devam ettirebilme yoniinde finans sorunlari
yasamaktadir.Yetersiz finans yapisinin uzantisi olarak; kaynak yonetimi-biitge-
planlama-egitim-kalite yonetimi olanaklarindan mahrum olun sektorel yaymcilarin
daralma donemlerinde aldig1 ilk tedbir, yaymlaria ara verme ve/veya isgiiclinii
azaltma yoniinde olmaktadir.

- Tiirkiye’de heniiz gelisme agamasinda olan sektorel yaymciligin en 6nem verdigi
kazanimlarindan olmasi1 gereken yetismis is giiciinii korumakta zorluklar
yasanmaktadir. Gelirlerdeki yiiksek diisiis tiim hizmet sektorlerinde oldugu gibi basta
gelen maliyet kalemi olarak iicretlerin 6denmesini zorlastirmakta ve dolayisi ile isgiicii
azaltilmas1 giindeme gelmektedir. Sistem i¢indeki orta ve yiiksek 6grenim
kurumlarinda 6gretilmeyen sektorel yaymcilik yayin firmalarinin 6zel ¢cabalar1 ve
yatirimlart ile literatiir ve kavramlar iggiicline aktarilmakta ve sektor dergileri maalesef
bu degerli kaynagi da zorunlu olarak kaybetme tehlikesi yasamaktadir.

- Ote yandan, kayit diizeni, muhasebe yapis1 olarak kendisini gelistiren sektdrel yayin
firmalari, 6zellikle KDV yoniinden agir bir yiik tasimaktadir. Dergilerin reklam
gelirlerinin muhasebelesmesi yayini takiben olmakta, tahsilat ile arasindaki 2-3 ay1
bulan zaman farklar1 dolayisi ile; tahsil edilemeyen KDV’ nin maliyeye 6denebilmesi
icin yayinci firma kredi maliyetini 6demekle karsi karsiya kalmaktadir.

- Calisanlarin gelir vergisi, sosyal giivenlik 6demeleri de vergi oranlarm yiiksekligi
nedeniyle sektdrel yayimnlarin finansmaninda ve stirdiiriilebilirliginde ciddi sorunlara
yol agmaktadir.

Hiilasa;

Kiiresel krizin sektorel yaymciliga etkilerini, yarattigi sorunlari; Gelirlerdeki diisiis, girdi
maliyetlerindeki artis, isgiiciinii kaybetme sorunu, yayinlarin kapanmasi ve yayina ara verme,
yiiksek KDV orani ve 6demelerinin finansmani, istihdam iizerindeki vergi yiikii, finansman
maliyetleri basliklarinda 6zetle aktarmaya ¢alistik.

Son olarak belirtmek gerekir ki; SEY AD’m iiyeleri arasinda yaptig1 arastirma 6zetle aktarilan
sorunlar neticesinde iiye dergileri arasindan 12 derginin kapandigini ve simdilik 38 caliganin
isini kaybettigini gostermektedir.

2009 yilinin 1lk ¢eyreginde gecen yila oranla gelirlerdeki diisiisiin daha az ve yilin ilerleyen
aylarinda daha ¢ok oldugu meslektaslarimizin bilgi paylasimindan bilinmektedir. Dolayisi ile
2009 yilinin ikinci, tiglincii ve son ¢eyreginde sorunlarin artacagimi, daha ¢ok dergiyi
kaybedecegimizi ve daha ¢ok calisanin issiz kalacagini séylemek kehanet olmasa gerekir.
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